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Produktionsfunktion Typ A
[Ertragsgesetz]

r, = g(x); r, = konst. (Faktoreinsatzfunktion)

X ()

x =f(ry); r, = konst. (Ertragsfunktion)
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.
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::> Gesetz vom zu- und
abnehmenden Grenzertrag
Quelle: Hoitsch [Produktionswirtschaft 1993], S. 286 301



Produktionsfunktion Typ B
[Gutenberg]

Abkehr von der globalen Betrachtungsweise der PF Typ A

v

Ausrichtung auf die Verhaltnisse der industriellen Produktion

v

Detaillierte Untersuchung der Teilproduktionsprozesse

v

System von Verbrauchsfunktionen



Verbrauchsfunktion

Verbrauchsfunktion ist die technisch bedingte
Beziehung zwischen dem Leistungsgrad eines

Betriebsmittels und dem Verbrauch an Produktions-
faktoren.

Fa ktoxverbrauch

d . d d ,Intensitét (d)

min opt max



Anpassungsmalihahmen

Intensitatsmallige Anpassung
Veranderung der Maschinenintensitat, d.h. der gesamte fertigungstechnische
Apparat wird bei unveranderter Betriebsdauer unterschiedlich stark beschaftigt.

Zeitliche Anpassung

Bei dieser Form der Anpassung werden die Betriebsanlagen jeweils wahrend der
Zeit ihrer Beschaftigung voll genutzt, die Beschaftigungsdauer wird dagegen variiert
(Uberstunden, Kurzarbeit).

Quantitative Anpassung

Bei riickgangiger Beschaftigung legt der Betrieb Teile seiner Produktionsanlagen
still. Bei steigender Beschaftigung werden vorhandene Maschinen wieder in Betrieb
genommen und/oder neue angeschafft.

Kombinierte Anpassung
Kombination von intensitatsmaRiger, zeitlicher und/oder quantitativer Anpassung.



Aufgabe Effiziente Produktion

Ein Produkt M kann durch verschiedene Kombinationen von zwei
Produktionsfaktoren R1 und R2 in den Mengen r1 und r2 produziert
werden. Die folgende Tabelle gibt alle denkbaren r1-r2-
Kombinationen zur Produktion unterschiedlicher Mengen des
Produktes M wieder. Zeichnen Sie nur die effizienten
Faktorkombinationen in ein rl1-r2-Diagramm ein und verbinden Sie
die Faktoreinsatzkombinationen, die zur selben Ausbringungsmenge
gehodren, durch eine Linie miteinander. Begriinden Sie bei den nicht
eingezeichneten Faktoreinsatzkombinationen, warum diese nicht
effizient sind!



Punkt rl r2 m
A 2 4 4
B 5 3 5
C 3 4 5
D 3 1 3
E 2 5 4
F 1 3 3
G 2 2 3
H 3 4 4
I 4 2 4
J 5 2 5
K 3 3 4
L 4 1 3




4 Absatz

e Absatzmarkt: Unternehmen als Anbieter von Glitern und
Dienstleistungen

 Unternehmen in Marktwirtschaft = freie Entscheidung, was in

welchen Mengen zu welchem Preis am Markt verkauft werden
soll

e aber: keine Abnahmegarantie, der Kunde will umworben
werden



e wichtig fir Unternehmen:
— Nachfragewinsche genau analysieren
— besseres Angebot als Konkurrenz
* Unterscheidung zwischen ungesattigten

Markten (Verkaufermarkten) und gesattigten
Markten (Kaufermarkte)

e Kaufermarkte: Wie kann man
Absatzwiderstande Uberwinden?



Merkmal Verkaufermarkt Kaufermarkt

Wirtschaftliches Knappheitswirtschaft Uberflussgesellschaft

Entwicklungsstadium

Verhaltnis Angebot zu Nachfrage>Angebot Angebot<Nachfrage

Nachfrage (Nachfrageliberhang) (Angebotsiiberhang)
Nachfrager aktiver als Anbieter aktiver als
Anbieter) Nachfrager

Engpassbereich der Beschaffung und/oder Absatz

Unternehmung Produktion
Primare Anstrengung der | Rationelle Erweiterung der | Weckung von Nachfrage
Unternehmung Beschaffungs- und und Schaffung von

Produktionskapazitat

Praferenzen flr eigenes
Angebot
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* Marktanalyse und planvolles Einsetzen der
absatzpolitischen Instrumente notwendig:

— Marktanalyse:

* Analyse der Nachfragerwiinsche und des
Nachfragerverhaltens

e Aufteilung des Gesamtmarktes in homogene
Nachfragergruppen
— Absatzpolitische Instrumente:

* Untersuchung von Kaufmotiven und Wecken von
Bedlirfnissen durch geeignete MalSnahmen

* marketingspezifische Fragen:



— Welche Bedurfnisse haben potentielle Nachfrager?
— In welche Richtung laufen kiinftig die Kauferwinsche?
— Was bieten Konkurrenten, was konnen wir besser?

— Auf welche Kauferschicht (Marktsegment) sollen wir uns
konzentrieren?

— Wie verhalten sich die Nachfrager und wie steigert man ihre
Kaufbereitschaft?

— Mit welcher Marke kann man sich von der Konkurrenz
abheben?

— Mit welchem Produkt/Sortiment ist die Marktlicke zu fillen?

— Lasst sich der Markterfolg durch Preisgestaltung oder Werbung
steigern?

— Auf welchem Vertriebsweg lassen sich die Kunden am besten
erreichen?



Komponenten des Marketing-Mix
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absatzpolitische Instrumente = alle Mallhahmen,
die ein Anbieter ergreifen kann, um
Absatzwiderstande zu reduzieren und die

eigene Wettbewerbsposition zu starken

* Produktpolitik: Entwicklung eines bedarfsgerechten
Angebotes

* Preispolitik: Suche nach gewinnmaximalen
Absatzpreisen

 Kommunikationspolitik: Optimierung von Werbung,
Verkaufsforderung und Offentlichkeitsarbeit

* Distributionspolitik: Suche nach dem glinstigsten
Vertriebsweg

* Optimierung notwendig = Marketingmix



Produktpolitik

Kaufer befriedigt objektiven Grundnutzen und subjektiven
Zusatznutzen

Grundnutzen: Materielle Komponenten
Zusatznutzen:

gesattigte Markte = Uberwindung von Kaufwiderstanden durch
Befriedigung der Nachfragerwiinsche
Kernbereiche der Produktpolitik:

— Produktinnovation: Entwicklung vollig neuer Produkte

— Produktvariation: Verbesserung bereits bestehender Produkte

— Produktelimination: Verschwinden der Produkte vom Markt



Betriebliches Leistungsprogramm

Leistungsprogramm

zum Absatz bestimmte,
verwendungsreife,
betriebliche AuBenleistungen

Leistungsprogrammbreite

Umfang der Leistungen,
Erzeugnisgruppen und
Erzeugnisarten

Leistungsprogrammtiefe

Anzahl der
Ausfiihrungen in
einer Produktlinie

Beispiel:

Produktlinien eines
Schuhproduzenten:
Damenschuhe, Herrenschuhe,
Kinderschuhe, Bergschuhe,
Tanzschuhe, Sportschuhe

Beispiel:

Sorten innerhalb der
Produktlinie “Sportschuhe”:
Laufschuhe, Tennisschuhe,
Hallenschuhe, FuRballschuhe




Leistungspolitik

Produktgestaltung

= Gestaltung der Produktbeschaffenheit
Produktqualitat
Produktauleres

= Verpackungsgestaltung

= Markierung

Leistungsprogrammpolitische Entscheidungsfelder
= Produktinnovation
Entwicklung und Einfihrung neuer Produkte
= Produktvariation/Produktdifferenzierung
Modifikation bestehender Produkte
= Produktelimination
Ausscheiden von Produkten

Entscheidungen der Programmpolitik
= Art- und mengenmaflige Zusammensetzung des Leistungsprogramms
= Nutzung von Verbundeffekten im Angebotsprogramm
= Programmpolitische Nebenleistungen
Garantieleistungen, Kundendienst



Formen der Produktpolitik

Produktpolitik

e e,

Produktinnovation

e Subjektdimension
¢ Intensitatsdimension
e Zeitdimension

Produktdifferenzierung

Produktvariation

e Asthetische Eigenschaften
e Funktionale Eigenschaften
e Symbolische Eigenschaften

e Zusatzleistungen

Produktdiversifikation

Produktelimination

¢ Produktvarianten
¢ Produktlinien
e Produktsparten

- T

horizontal

vertikal

/\

lateral

Vorstufen-
Diversifikation

Nachstufen-
Diversifikation




Weitere Bereiche der Produktpolitik

— Programm- und Sortimentspolitik: Unternehmen bieten in der Regel
mehrere Produkte gleichzeitig an, optimale Gestaltung des
Leistungsprogramms notwendig

— Verpackungs- und Markenpolitik: Verpackung bestimmt oft die auldere
Erscheinung des Produktes, verschiedene Funktionen der Verpackung:

* technisch, rechtlich, wirtschaftlich

* Kundendienstpolitik: Nachfrager erwartet Nebenleistungen wie Garantie und
Service
— Information, Beratung und Unterstiitzung beim Einkauf
— Schulung und Instruktion der Endabnehmer bzw. der Einzelhandelsmitarbeiter
— Transport und Inbetriebnahme
— Unterhalt, Reparatur, Ersatzteil- und Garantiedienst
— Entsorgung



Preispolitik

e auf unvollkommenen Markten versuchen Anbieter, sich
vom Preiswettbewerb unabhangig zu machen

— Ziel: langfristige Gewinnmaximierung
— G=E-K
— E=m™p
— preispolitische Instrumente:
» Preise
» Rabatte
» Zahlungsbedingungen
» Lieferbedingungen



Kontrahierungspolitik

Kontrahierungspolitik

: .\ Konditionen- : Ab§atz— Rechtliche
Preispolitik olitik finanzierungs- Vertragseestaltun
P politik &8 8
Rabatt- Zahlungs- Liefer-

politik

bedingungen

bedingungen




Kommunikationspolitik

Werbung: breit gestreute Werbemedien

Verkaufsforderung: gezielte MaBnahmen am Ort des Verkaufs
(Sonderverkaufsaktionen mit Preisnachlass, Verteilung von
Produktproben, Preisausschreiben)

Offentlichkeitsarbeit: Einstellung der Offentlichkeit zum
Unternehmen positiv beeinflussen

personlicher Verkauf: Auliendienst informiert im direkten Gesprach
den Kunden und regt zum Kauf an



Kommunikationspolitik

Public Personal
Relations Selling

Werbung

Kommunikationspolitik

Verkaufs-
forderung

Product

Sponsorin
Placement P 8




Distributionspolitik

* hat die Aufgabe, den Weg eines Gutes vom
Hersteller zum Endabnehmer effizient zu
gestalten

* Produkt muss

— jederzeit am Ort der Nachfrage verfugbar sein
— in bedarfsgerechten Kleinmengen verfligbar sein
— in bedarfsgerechten Leistungsbiindeln verfligbar sein



Distributionspolitik

Distributionspolitik

Akquisitorische
Distribution

Physische
Distribution

/Tétigkeiten, die sich\
auf die Schaffung
und Ausweitung

von Absatzmoglich-

\_ keiten beziehen )

4 Marketinglogistik )

reale Guterverteilung




Variante 1

Ich verkaufe Kleidung einer bestimmten Modemarke
(Produkt), die hochpreisig (Preis) ist und nur tiber den
Anbieter vertrieben wird (Distribution), mit intensiver
Offentlichkeitsarbeit, Fernsehwerbung und Werbung auf
Internet-Seiten (Kommunikation).



Variante 2

 Product
Ich verkaufe in meinem Geschaft neue Produkte, wie

Sachbuicher, Romane, Krimis, Kinderbtcher,
Kurzgeschichten, fur Frauen, Manner, und fur jedes
Alter, ob als gebundene Ausgabe, als Taschenbuch, oder
zum Anhoren auf CD... Meine Produkte beziehe ich u. a.
von Verlagen... Usw.

* Price
Meine Produkte kosten zwischen 4 bis 120 Euro. Meine
Kunden erhalten keinen (Treue-...) Rabatt. In der
vorweihnachtlichen Zeit gibt es eine Sonderpreis-
Aktion. Weitere Konditionen biete ich nicht an.



Promotion

Ich bewerbe mein Geschaft in Zeitungen, [Magazinen, im
Radio und Internet]. Ich bewerbe Produkte im eigenen
Schaufenster und ich bin jahrlich [auf einer Messe und] auf
einer Veranstaltung vertreten. Ich veranstalte in meiner
Buchhandlung 2x im Jahr eine Vorlesung mit
Vorankindigung im Geschaft. Pressetexte und Werbebriefe
versende ich nicht. [Ich sponsere einen Verein.] Mein
Personal ist adrett gekleidet, mit Namensschild. Fir die
gekauften Produkte erhalten meine Kunden eine Papier-
Tragetasche [mit Werbeaufdruck] kostenlos.

Place

Ich verkaufe Uber mein Geschaft, am POS (in klassischer
Verkaufsstatte). Einen Direktverkauf z. B. Gber
Versandhandel, Internetverkauf iber meine Webseite,

betreibe ich nicht. Bestellte Blicher holen meine Kunden im
Geschaft ab.



Aufgabe Marktforschung

Typen von Kaufentscheidungen: Die Verhaltensforschung unterschiedet zwischen
impulsiven, habitualisierten, extensiven und limitierten Kaufentscheidungen. Wie
lassen sich die folgenden Beispiele den einzelnen Typen zuordnen?

Nachdem Herr Nikolaus auf einem ausgedehnten Weihnachtsmarkt drei Baume der
mittleren Preisklasse und GroRe in Augenschein genommen hat, entscheidet er sich
mangels nennenswerter Qualitatsunterschiede fur den ersten.

Uberwiltigt vom Gipfelerlebnis erwirbt Herr Waterkant an der Bergstation der
Zugspitzbahn einen Trachtenhut.

Sonniges Winterwetter und ein glinstiges Sonderangebot im Kaufhaus befligeln
Frau Sponti, die eigentlich einen Tennisschlager erstehen wollte, zum Kauf von
Langlaufskiern.

Im achten Juweliergeschaft findet ein Brautpaar endlich die Trauringe, die es schon
immer gesucht hatte.



Unbeirrt von Sonderangeboten kauft Frau Stetig immer
nur die streichfahige Teewurst mit der roten Plombe.

Nach langer Prufung und abschlielSender Lektire einer
Verbraucherzeitschrift entschliel8t sich Herr Griindlich
zum Abschluss einer Lebensversicherung bei der
Securitas AG.

Herr Liebling will seiner Freundin zum Geburtstag eine
Handtasche schenken. Glucklicherweise wird er schon
im zweiten Geschaft findig, denn seine Mittagspause

ist sehr kurz.

Beim Discounter um die Ecke kauft ein Stadtstreicher
die Rotweinmarke, an die er sich so gewdhnt hat.



Aufgabe Absatzpolitik auf
Kaufermarkten

* Das Unternehmen Sleepyhead produziert PC fir den
einheimischen Markt. Bei voller Kapazitatsauslastung
kdnnen 10.000 Stick des Typs 0815 produziert werden. Die
Kostenfunktion lautet K = 8.000.000 + 800m. Bislang war die
Produktionskapazitat zu 80 Prozent ausgelastet. Die Gerate
werden zu 2.400 €/Stiick an den Fachhandel abgegeben.
Der Endverkaufspreis liegt bei 3.000 €/Stlick.

e Teilaufgabe 1:

* Welches Jahresergebnis konnte die Firma Sleepyhead
bislang ausweisen?



* Teilaufgabe 2:

* Ein Konkurrent aus Fernost tberschwemmt den
heimischen Markt mit einem vergleichbaren Gerat, das
far 1.980 €/Stlick in Kaufhdusern angeboten wird.
Obwohl die Firma Sleepyhead den Handlerabgabepreis
auf 2.000 €/Stlick gesenkt hat, ist die
Kapazitatsauslastung infolge des Wettbewerbsdrucks
auf 50 Prozent zuriickgegangen. Befindet sich
Sleepyhead noch in der Gewinnzone?



5 Investition und Finanzierung

* Investition: wenn die heutige Hingabe von Geld (= Auszahlung)
in der Absicht erfolgt, mit dem Mitteleinsatz einen héheren
Geldrickfluss (= Einzahlung) in der Zukunft zu erreichen

* Finanzierung: Bereitstellung finanzieller Mittel, die zur
Durchfihrung einer Investition benotigt werden



e Sachinvestitionen, Finanzinvestitionen,
Immaterielle Investitionen

* Finanzierung:

— Rechtsstellung der Kapitalgeber
(Eigenfinanzierung/Fremdfinanzierung)

— Weg der Mittelbereitstellung (Innenfinanzierung/
Aulienfinanzierung)



a) Grundlagen der Finanzplanung

e Kapitalkostenminimierung
* Sicherung der Zahlungsbereitschaft

* Finanzplanung: Suchen der giinstigsten
Finanzierungsalternative und des optimalen
Liquiditatspolsters flir das Unternehmen

— Aullenfinanz.: Kreditfinanzierung (Eigen- und
Fremdfin.)

— Innenfinanz.: Gewinnthesaurierung




Finanzierungsarten

Unterscheidungsmerkmale

Finanzierungsart

Herkunft des Kapitals

AulBenfinanzierung
Innenfinanzierung

Rechtsstellung der Kapitalgeber

Eigenfinanzierung
Fremdfinanzierung

Dauer der Finanzmittelbereitstellung

Unbefristete Finanzierung

Befristete Finanzierung: e [angfristig
e mittelfristig
e kurzfristig

AnlaR des Finanzierungsvorganges

Grindungsfinanzierung
Umsatzfinanzierung
Erweiterungsfinanzierung
Sanierungsfinanzierung

Angemessenheit der Ausstattung mit
Finanzmitteln

Normalfinanzierung
Unterfinanzierung
Uberfinanzierung

Quelle: Lechner et. al. [Einflhrung 1996], S. 208




Finanzierungsarten nach der
Kapitalherkunft

Aullenfinanzierung

M\

Finanzierung

Kredit-
finanzierung

Einlagen-
Subventions- bzw.

finanzierung ||Beteiligungs-

( ’ >

Innenfinanzierung

— \

aus dem

Umsatzprozeld

aus Vermogens-
umschichtungen

Finanzierung
aus Ab-
schreibungen

Finanzierung
aus Gewinn
(Selbst-

finanzierung)

Finanzierung
aus Ruck-
stellungen

/N

Kapitalfrei- || Kapitalfrei-
setzung im setzung im
Anlage- Umlauf-
vermogen vermogen




Finanzierungsarten nach der
Rechtsstellung der Kapitalgeber

Finanzierung

Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

M/’\

Einlagen-
bzw.
Beteiligungs-
finanzierung

Finanzierung
aus Gewinn
(Selbst-

finanzierung)

lllllllllllllll

| AuRenfinanzierung |

Finanzierung
aus Ab-
schreibungen

..........

.............

I . .
i Innenfinanzierung !

: . Finanzierun
Kredit- Subventions- Ny 8
: . . : aus Ruck-
finanzierung || finanzierung
stellungen
T cTTTTTTT !




Finanzierungsregeln

sind Grundregeln fiir die Gestaltung der Kapitalstruktur zur
Sicherung des finanziellen Gleichgewichts der Unternehmung

sind wissenschaftlich kaum begrindbar, jedoch fir die
Finanzanalyse in der Praxis weit verbreitet

werden in Form von Bilanzkennziffern ausgedriickt. Je nach
Art der gebildeten Bilanzrelationen sind zu unterscheiden:

— horizontale Finanzierungsregeln
— vertikale Finanzierungsregeln



Horizontale Finanzierungsregeln

fordern Fristenkongruenz zwischen Kapitalbeschaffung
und Kapitalverwendung:

Goldene Finanzierungsregel

langf ristges Vermogen kurzf risges Vermégen
< >
langf risges Kapial kurzf risges K apital

Goldene Bilanzregel (engere Fassung)

Eigenkapitl + langf ristges Fremdkapitl 1
=
Anlagevermégen

Goldene Bilanzregel (weitere Fassung)
Eigenkapitl + langf risges Fremdkapitil |
>

Anlagevermiogen + langf ristg gebundene Teile des Umlauf vernigens




Vertikale Finanzierungsregeln

beziehen sich auf die Gestaltung der Kapitalstruktur:

Fremdkapitl
Verschuldungsgrad Eigenkapitl

Eigenkapitil
Eigenkapitalquote " Gesamtkap ital

Fremdkapial
Fremdka pita Iquote Gesamtkapital

Eigenkapitl
Verschuldungskoeffizient = Fremdkapini

Eine theoretisch begrindbare allgemeinglltige Aussage uber das
::> richtige Verhaltnis von EK zu FK ist nicht moéglich. In der Praxis
wird ein Verhaltnis von 1:1 fir zweckmalig erachtet.



Leverage-Effekt

Der Leverage-Effekt besagt, dass mit steigender
Fremdfinanzierung die Eigenkapitalrentabilitat zunimmt,
wenn die Gesamtkapitalrentabilitat Gber dem
Fremdkapitalzins liegt (Hebelwirkung):

E = FEigenkapital
F = Fremdkapital

r = Gesamtkapitalrentabilitdt re F —F f ) F
r, = Eigenkapitalrentabilitit r e = r+
rp = Fremdkapitalrentabilitit (Zinssaiz fiir E

Fremdkapital)




b) Investitionsplanung und -rechnung

Optimierung der Investitionsentscheidung
Realisation des Investitionsprojektes
Kontrolle des Investitionsobjektes

Statische und dynamische Verfahren der
Investitionsrechnung



Investitionsbegriff

Investition ist die Verwendung von finanziellen Mitteln
zur Beschaffung von Sachvermaogen, immateriellem Ver-
mogen oder Finanzvermogen (leistungswirtschaftlicher

ASpEkt). Quelle: Wohe/Bilstein [Unternehmensfinanzierung 1991], S. 327

Investition ist ein Zahlungsstrom, der zunachst durch
Auszahlungen und spater durch Einzahlungen
charakterisiert ist. Dabei dienen die Auszahlungen der
Erzielung von Einzahlungen (finanzwirtschaftlicher

ASpe kt) Quelle: Matschke [Finanzierung 1991], S. 14



Investition

Investitionen im weiten bilanzorientierten Sinn

Investitions- Sachanlage- Finanzanlage- Umlaufvermogen | Ausgaben fir laufende
objekte vermogen vermogen (Vorrate, F&E, fur gering- | Produktions-,
(Grundstiicke, (Beteiligungen, Forderungen, wertige aber Vertriebs- und
Maschinen, langfristige Aus- | Kassenreserven) | dauerhafte Wirt- | Verwaltungs-
Rechte usw.) leihungen usw.) schaftsgliter usw. | ausgaben
Investitionen im I I
Umfang . | |
alternativer engsten Sinn | |
Investitions- Investitionen im engen : :
begriffe bilanzorientierten Sinn ' :
I
I
I

Investitionen im erweiterten bilanzorientierten Sinn
(einschlieBlich langfristiger “Off-Balance-Sheet” Investitionen)

Investitionen im weitesten Sinn




Investitionsarten

Investition

— T

Sachinvestition

Finanzinvestition

Immaterielle
Investition

S T

Erweiterungs-
investition

Ersatzinvestition

/\

identischer
Ersatz

Rationalisierungs-
investition




Verfahren der Investitionsrechnung

Statische Verfahren sind einfache, in der Praxis
weitverbreitete Vergleichsverfahren. Sie sind durch
die Vernachlassigung der zeitlichen Verteilung der
Zahlungsstrome eines Investitionsobjektes
gekennzeichnet.

Dynamische Verfahren sind Mehrperiodenmodelle, die
alle Einzahlungs- und Auszahlungsstrome bis zum
Ende der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines
Investitionsobjektes erfassen.



Verfahren der Investitionsrechnung

Statische Verfahren

— Kostenvergleichsrechnung

— Gewinnvergleichsrechnung

— Rentabilitatsrechnung

— Amortisationsrechnung
Dynamische Verfahren

— Kapitalwertmethode

— Annuitatenmethode

— Methode des internen ZinsfulSes



6 Grundlagen des Rechnungswesens

* Finanzieller Uberblick Giber ein U

* Externes Rewe: Finanzbuchhaltung mit
Jahresabschluss

* Internes Rewe: Kosten- und Leistungsrechnung



Teilbereiche des betrieblichen

Rechnungswesens

Betriebliches
Rechnungswesen

/\

Criem )

P

Kosten-
rechnung

Betriebswirtsch.
Statistik

Planungs-

rechnung

extern

|

Buchhaltung
und Bilanz




=

=

Aufgaben des betrieblichen
Rechnungswesens

Dokumentations- und Kontrollaufgabe

umfaRt die wert- und mengenmaiRige Erfassung und Uberwachung samt-
licher im Betrieb auftretender Geld- und Leistungsstrome

Dispositionsaufgabe

enthalt die Stichtagsfeststellung oder den Zeitvergleich von Bestands- und
ErfolgsgroBen zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat der
betrieblichen Prozesse

Rechenschaftslegungs- und Informationsaufgabe

dient aufgrund gesetzlicher Vorschriften zur Rechenschaftslegung und
informiert Gesellschafter, Glaubiger, Belegschaft, Finanzbehorden und
Offentlichkeit Gber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes

Quelle: Wohe [Einfihrung 1993], S. 997



Bilanz

Aktiva Passiva
Anlagevermogen Eigenkapital
Umlaufvermogen Fremdkapital

Aktive

| ‘ Passive

Bestandskonten Bestandskonten

Die Bilanz ist
e die Gegenliberstellung
e der Vermogenswerte und des

e Kapitals
::> e eines Betriebes
® zu einem bestimmten Zeitpunkt

¢ in Kontoform



Arten von Bilanzen

Bilanzen

/ >

[ externe ]

/\

Sonderbilanzen

Jahresbilanzen

werden fir spezielle An-
lasse, wie Griindung,

werden regelmaRig auf-
gestellt (Jahresabschluss)

Liquidation usw. erstellt /\

Handels-
bilanzen

[ interne j
l

Interne Bilanzen

informieren unternehmens-
externe Interessensgruppen
Uber die wirtschaftliche Lage
der Unternehmung

Steuer-
bilanzen

geben ein moglichst unver-
falschtes Bild der wirt-
schaftlichen Lage fir
unternehmensinterne
Informationszwecke

dienen der Ermittlung von
Steuertatbestanden in einer
fir alle Steuerpflichtigen
moglichst gleichen Vor-
gangsweise




Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
— ist die Aufstellung
— der in einem Zeitraum
— erwirtschafteten Ertrage und
— angefallenen Aufwande
— eines Betriebes
— in Staffelform
— nach dem Umsatz- oder Gesamtkostenverfahren



Doppelte Erfolgsermittlung

durch Saldierung von Aufwanden und Ertragen in
der Gewinn- und Verlustrechnung
C
C

urch Vergleich des Eigenkapitalstandes am Ende
es Erfolgsermittlungszeitraumes mit dem
Eigenkapitalstand am Anfang des Erfolgsermitt-
lungszeitraumes (Reinvermogensvergleich)

:I|> ermoglicht die Kontrolle der
Richtigkeit und Vollstandigkeit der

Buchhaltung




Funktionen und Informationen
der Kostenrechnung

Ermittlungs- Prognose-
funktion funktion
(ex post) (ex ante)
Ermittlungs- Prognose-
informationen informationen

\

Darstellungsrechnung

Vorgabe-
funktion
(normativ)

Vorgabe-

informationen

Kontroll-
funktion

Kontroll-/
Anregungs-
informationen

Planungsrechnung

Kontrollrechnung




Teilgebiete der Kostenrechnung

{ Kostenartenrechnung }

\

[ Kostenstellenrechnung J

¢

[ Kostentragerrechnung }




Wechselbeziehungen zwischen den Teilge-bieten
der Kostenrechnung und der Erlos-rechnung

Kostenerfassung Kostenverteilung Kostenverrechnung
Kostenarten- Kostenstellen- | | Kostentrager- | | Kostentrager- N
rechnung rechnung rechnung erfolgsrechnung
Perioden-
erfolgsrechnung
Erl6sarten- | Kostentrager- X
rechnung erlosrechnung

Ertragserfassung

Ertragsverrechnung




Kostenartenrechnung

Sie ist jener Teilbereich der Kostenrechnung, in dem
die gesamten Kosten einer Abrechnungsperiode
systematisch erfasst werden. Weiters werden die fur
eine Weiterverrechnung der Kosten bendtigten
Zusatzinformationen gesammelt.

WELCHE Kosten sind angefallen?

Die Kostenartenrechnung ist die Grundlage fur die
Kostenstellen- und die Kostentrager-rechnung.



Wichtige Kostenarten

[ Materialkosten ]

Fertigungsmaterialkosten, Hilfsmaterialkosten

[ Personalkosten ]

Lohne und Lohnnebenkosten, Gehalter und Gehaltsnebenkosten,
Uberstundenentgelte, sonstige Personalkosten

[ Fremdleistungskosten ]

Transportkosten, Reparaturkosten, Werbekosten, Reisekosten,
Versicherungskosten

[ Kalkulatorische Kosten ]

kalkulatorische Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen, kalkulatorische
Wagnisse, kalkulatorischer Unternehmerlohn



Abgrenzung Ausgaben, Aufwand,

Ausgaben
Nicht- rl:lizf\?- Ausgaben und
Aufwand Aufwand zugleich Aufwand
Zusatz-
aufwand
Aufwand
Neutraler
Aufwand
Aufwand und zugleich Kosten Kalkulatorische
(Zweckaufwand = Grundkosten) Kosten




Kostenstellenrechnung

Sie dient der Verteilung der in einer Abrechnungs-
periode angefallenen Gemeinkosten auf die
Unternehmensbereiche, in denen sie angefallen
sind.

WO sind die Kosten angefallen?

Die Kostenstellenrechnung ist das Bindeglied
zwischen der Kostenarten- und der Kostentrager-
rechnung



Kostenstellenrechnung

[ Begriff Kostenstelle ]

Betrieblicher Teilbereich, der kostenrechnerisch selbstandig abgerechnet wird.

[ Bildung der Kostenstellen nach

e Funktionsbereichen

e Verantwortungsbereichen

e Raumlichen Gesichtspunkten

e Abrechnungstechnischen Gesichtspunkten
e Leistungstechnischen Gesichtspunkten

Aufgaben der Kostenstellenrechnung

e Verursachungsgerechte Zurechnung der Gemeinkosten auf die Stellen
e Darstellung der Leistungsbeziehungen der Kostenstellen untereinander
e Bildung von Kalkulationssatzen

e Abteilungsbezogene Wirtschaftlichkeitsrechnung



Kostentragerrechnung

Sie dient der Verrechnung der Kosten auf die

betrieblichen Leistungen, durch die sie verursacht
worden sind.

WOFUR sind die Kosten angefallen?

Die Kostentragerrechnung ist die letzte Stufe der
Kostenrechnung.



Kostentragerrechnung

[Begriff Kostentréger]

Die betriebliche Leistung, die den Gulter- und Diensteverzehr ausgelost hat.

[ Kostentrager konnen sein ]

End- und Zwischenprodukte

unverbundene Produkte, Kuppelprodukte
absatzorientierte Produkte, innerbetriebliche Produkte
materielle, immaterielle Produkte

Aufgaben der Kostentragerrechnung

e Angebotspreisermittlung

Ermittlung von Preisuntergrenzen
Ermittlung interner Verrechnungspreise
Bewertung von Lagerbestanden
Ermittlung des Periodenerfolges



Kostentragerrechnung

Kostentragerzeitrechnung } [ Kostentragerstuckrechnung
e Periodenrechnung e Kalkulation, Stlickrechnung
e ermittelt die nach Leistungs- e ermittelt die Selbst- bzw.
arten gegliederten, in der Herstellkosten der betrieb-
Periode insgesamt ange- lichen Leistungseinheiten

fallenen Kosten

e Kosten je Periode e Kosten je Einheit (Sttck)



