Entscheidung fur eine Rechtsform:

Ist man Gewerbetreibender oder Freiberufler?
Grundet man allein oder mit Partnern?
Ist man Kauffrau bzw. oder Kaufmann?

Welche Rechtsform(en) sind in der jeweiligen
Branche ublich?

Mochten man die Haftung beschranken?
Soll die Grundung nach Moglichkeit wenig kosten?

Soll die Rechtsform mit moglichst wenig
laufendem Aufwand verbunden sein?

Verbindet man mit der Rechtsform ein
bestimmtes Image?



Wie viel Startkapital soll bei der Grindung
eingesetzt werden?

Wie sieht es mit der Haftung aus?
Wer soll Chef im Unternehmen sein?
Wie ist das mit der Buchhaltung?

= Es gibt keine , beste” Rechtsform.

Jede Rechtsform hat individuelle Vor- und
Nachteile.



Kriterien einer Rechtsform

Innenverhaltnis
Aulenverhaltnis
Geschaftsfuhrung
Haftungsrisiko

Kosten

Gewinne und Verluste
Nachfolgeregelungen
Rechtsformwandel



Unternehmens-
formen

[Einzeluntemehmen] [ Gesellschafts- ]

unternehmen:

Personengesellschaften: Genossenschaften Kapitalgesellschaften:
l [
] ] | ] | |
OHG: Offene GDbR: KG: stille AG: GmbH:
Handelsgesell- Gesellschaft Kommandit- Gesellschaft Aktiengesell- Gesellschaft
schaft burgerlichen gesellschaft schaft mit
Rechts beschrankter
Haftung
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Personengesellschaften

Gesellschafter haften mit persénlichem
Vermogen,

Miussen kein Mindestkapital aufbringen und
Sind Inhaber und Leiter des Unternehmens.
GbR, KG, OHG



Kapitalgesellschaften

Trennungsprinzip

Gesellschaft als eigenstandige
Rechtspersonlichkeit

Keine Mithaftung der Gesellschafter
GmbH, AG, Ltd.



Mischformen

* Vollhafter = Kapitalgesellschaft statt Personen
* GmbH & Co.KG



Eine ehrwirdige Palette von Rechtsformen der
Gesellschaften und Institutionen bietet die deutsche
Gesetzgebung. Beim offiziellen Gebrauch des Namens
im Geschaftskontakt ist vorgeschrieben, die
Bezeichnung der rechtlichen Form oder eine
"allgemein verstandliche Abkilrzung dieser
Bezeichnung" mit anzufihren:



AdOR — Anstalt des 6ffentlichen Rechts

AG — Aktiengesellschaft

AG & Co. KG — Aktiengesellschaft & Compagnie Kommanditgesellschaft

AG & Co. KGaA — Aktiengesellschaft & Compagnie Kommanditgesellschaft auf Aktien

e. K./e. Kfm./e. Kffr. — Eingetragener Kaufmann/Eingetragene Kauffrau

e. V. — Eingetragener Verein

e. G./eG - Eingetragene Genossenschaft

EWIV - Europaische wirtschaftliche Interessenvereinigung*

gAG — Gemeinnutzige Aktiengesellschaft

GbR — Gesellschaft birgerlichen Rechts

gGmbH — Gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

GmbH/Ges. m. b. H. — Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH & Co. KG — Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
GmbH & Co. KGaA — Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditges. auf Aktien
GmbH & Co. OHG — Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie offene Handelsgesellschaft
G-REIT — REIT-Aktiengesellschaft

i. G. —in Grindung

InvAG - Investmentaktiengesellschaft

Kd6R/K. d. 6. R. — Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts

KG — Kommanditgesellschaft

KGaA — Kommanditgesellschaft auf Aktien

OHG - Offene Handelsgesellschaft

PartG — Partnerschaftsgesellschaft

SCE — Europaische Genossenschaft™

SE — Europaische Gesellschaft*

UG — Unternehmensgesellschaft

UG & Co. KG — Unternehmensgesellschaft & Compagnie Kommanditgesellschaft

VVaG — Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit



Gewerbeanzeigenstatistik (Quelle: Statistisches

Bundesamt)
Jahr Gewerbeanmeldungen
Anzahl
2002 Thuringen 18 766
2003 Thuringen 21 050
2004 Thuringen 25 276
2005 Thiringen 22 224
2006 Thuringen 20 768
2007 Thuringen 18 061
2008 Thuringen 18 007
2009 Thuringen 18 451
2010 Thiringen 17 158

Gewerbeabmeldungen

Anzahl
18 761
17 227
18 346
18 550
17 373
17 007
17 635
17 320
16 640



Haftungsverhaltnisse

mit Privat- und

bis zur betrags-

Betriebsvermaogen, bis zur HOhe e .
: ) malSigen Hohe
direkt und der Einlage .
o des Anteils
solidarisch
Stiller Gesellschafter der

Einzelunternehmer

Gesellschafter

der OHG

Gesellschafter

Komplementare

der KG

Kommanditist

GmbH

Gesellschafter

der AG




Gewinnanspruche

Einzelunter- Gewinn frei verfligbar
nehmung
Offene Handels- Anspruch auf zunachst 4 % des Kapitalanteils, Rest des
gesellschaft Gewinns (Verlust) nach Kopfen verteilt
" di Anspruch auf zunachst 4 % des Kapitalanteils, Rest des Gewinns
ommandit- (Verlust) nach einem angemessenen Verhaltnis verteilt
gesellschaft
Stille Angemessener Teil des Gewinns, Verlustbeteiligung kann im
Gesellschaft Gesellschaftsvertrag ausgeschlossen werden

Gewinnverteilung im Verhaltnis der eingezahlten Stammeinlagen,

Gesellschaft mit Gesellschaftsvertrag kann andere Gewinnverteilung festlegen

beschrankter Haftung

Gewinnverteilung im Verhaltnis der Aktien-Nennbetrage, Satzung

Aktiengesellschaft kann andere Art der Gewinnverteilung festlegen

Gewinnverteilung wird von der Gesamtheit der Gesellschafter
in der Generalversammlung vorgenommen

Genossenschaft

Quelle: Lechner et. al. [Einflihrung 1996], S. 168f.
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Publizitatsvorschriften

Aktien- Verpflichtung des Vorstandes, den Jahresabschluld unver-
zuglich und zu veroffentlichen
gesellschaft
Gesellschaft Pflicht zur Veroffentlichung des Jahresabschlusses, wenn
mbH nach Gesetz wenn bestimmte Vorschriften erfillt

01.10.2014
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Finanzierungserfordernisse und
Finanzierungsmaoglichkeiten

Einzelunter-
nehmung

Kreditwirdigkeit beruht auf betrieblicher Ertragskraft und Liquiditat
bzw. auf der Einschatzung der Personlichkeit des Unternehmers
durch die Kreditgeber

Offene Handels-

Kreditwirdigkeit beruht auf betrieblicher Ertragskraft und
Liquiditat bzw. auf der Einschatzung der Gesellschafter durch die

gesellschaft Kredit-geber
Kommandit- Beschaffung neuer finanzieller Mittel durch Aufnahme von
gesellschaft Kommanditisten moglich, sonst wie zuvor

Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Da die Gesellschaft meist stark auf die Person der Gesellschafter
abgestellt ist, gelten fir die Beschaffung von Fremdmitteln die
Kriterien der Personengesellschaften. Kreditwiirdigkeit niedrig!

Aktiengesellschaft

Hat die groRten Moglichkeiten, die Kapitalbasis (Uber den Kapital-
markt) breit zu gestalten

01.10.2014
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Rechtsformabhangige
Belastungen

Belastungen

/\

einmaliger Art

e Eintragungsgebihren
e Notariatsgebuhren

e Vertragsgebuhren

® USW.

laufender Art

/\

AG GmbH
e Pflichtprifungen Prifungs- und
e Veroffentlichung der Testatpflicht fur
Jahresabschlisse grofRe und mittel-

e Leistungen an
Aufsichtsrate

grolse GmbHs



Einzelunternehmung

Einfachste und haufigste Rechtsform eines
Unternehmens



Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)

Grundform aller Personengesellschaften
Auch: BGB-Gesellschaft
Personenvereinigung

ARGE



Eingetragene Genossenschaft (e.G.)

Beliebige Anzahl von Mitgliedern

Eintrag ins Genossenschaftsregister (= juristische
Person)

Vorstand: dbernimmt Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat: Kontrollorgan

Generalversammlung: alle Mitglieder mit
gleichem Stimmrecht



Offene Handelsgesellschaft (oHG)

Eintrag ins Handelsregister
Firmenname mit Zusatz OHG

Geschaftsfuhrung durch alle Gesellschafter
gemeinsam

Personliche Haftung mit Privat- und
Firmenvermogen

Grundung durch mehrere Personen maoglich
buchfuhrungspflichtig



Kommanditgesellschaft (KG)

* Komplementar: persdnlich haftend
 Kommanditist: beschrankt haftend



Ist Ihnen schon einmal Johan van Oldenbarnevelt begegnet? Wohl
kaum. Der Hollander grindete 1602 die "Vereinigte Ostindische
Kompanie" (VOC) — einen ersten "global player”, der Gber eine
umfangreiche Handels- und Kriegsflotte verfligte. Handelsposten der
VOC gab es in Persien, Indien, China, Japan und Indonesien; das
Startkapital betrug 6,5 Millionen Gulden. Dieses Geld sammelte die
VOC bei den Blrgern Hollands ein — sie gilt als erste
Aktiengesellschaft moderner Pragung.

Darum geht's: Jeder Hollander konnte VOC-Aktien kaufen und sich in
das Aktionarsbuch einschreiben lassen. So wurde er Teilhaber dieser
Gesellschaft, wobei seine Haftung auf den Nominalwert der Aktie
begrenzt war. Damit hatte die VOC schon im 17. Jahrhundert eine
Eigenschaft, wie sie heute fur Kapitalgesellschaften ublich ist: Im
Gegensatz zur Personengesellschaft haftet ein Anteilseigner nur in
der H6he seiner Einlage. Nicht sein personliches Engagement steht
im Vordergrund, sondern seine finanzielle Beteiligung am
Unternehmen. Wer sich an einer Personengesellschaft beteiligt (z. B.
an einer OHG oder GbR), muss mit seinem Privatvermogen haften.



Kapitalgesellschaften

Unternehmen, dem Gesellschafter Kapital zur Verfligung
stellen, ohne zur personlichen Mitarbeit verpflichtet zu sein

Besteht unabhangig von ihren Mitgliedern
Juristische Person mit eigener Rechtsfahigkeit

Aufwandige Grundung mit Gesellschaftsvertrag, notariell zu
bestatigender Satzung, Eintrag ins Handelsregister

Gesetzliche Regelung der Hohe des Stammbkapitals
Geschaftsfuhrung durch Nicht-Gesellschafter moglich



Limited (Ltd.)

Kapitalgesellschaft mit beschrankter Haftung
Mindestkapital 1 britisches Pfund

Selbststandige Niederlassung in Deutschland
und registriertes Buro in GB

Direktor, Sekretar und mindestens ein
Gesellschafter (kann Direktor oder Sekretar
sein)



Aktiengesellschaft (AG)

 Komplizierte, aber bedeutende Rechtsform

* Grundkapital in Aktien zerlegt

 Haftungsbeschrankung auf Gesellschafts-
vermogen

e Kleine AG: vereinfachte Form der AG

 Mindestgrundkapital: 50.000 €

AKTIE
i ESCHWEILJER BANK
= IWANZIG REICHSMARK
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH)

Am weitesten verbreitete Rechtsform in D
GGmbH

Gewerbesteuerpflichtig

Aufwandige Grindungsformalitaten
Mindestkapital 25.000 €



Stille Gesellschaft

e Starkung der Eigenkapitalbasis, ohne dass der
Kapitalgeber nach aufSen in Erscheinung tritt

* Haftung auf Beteiligungshohe beschrankt



Merkmale \

Griindung / Startkapital Haftung Geschaftsfithrung Gewinn / Verlust
Rechtsform

Einzelunternehmen Allein durch Allein und vollkommen Der Einzelunternehmer trifft alle | Der Einzelunternehmer erhalt den
Einzelunternehmer / kein unbeschrankt mit Geschafts- und Entscheidungen Gewinn und tragt den Verlust allein
Mindestkapital Privatvermogen

Genossenschaft Mindestens 7 Mitglieder Beschrankt auf Vorstand von Gewinn- und Verlustbeteiligung nach

Genossenschaftsvermdgen Generalversammlung gewahlt; Kopfen
Aufsichtsrat

OHG Mindestens 2 Personen / kein | Jeder Gesellschafter unmittelbar und | Jeder Gesellschafter ist zur Gewinn: 4 Prozent seiner

Mindestkapital unbeschrankt mit Geschafts- und Fithrung der Geschafte berechtigt | Kapitaleinlage als Verzinsung, der Rest
Privatvermogen und verpflichtet nach Kdpfen
Verlust: Aufteilung nach Kopfen

GbR Mindestens 2 Gesellschafter/ | Gesamtschuldnerisch (im Gemeinsame Geschaftsfihrung Gewinn und Verlust: gesetzliche

kein Mindestkapital Auflenverhaltnis haftet der einzelne | der Gesellschafter Regelung nach Kopfen, kann aber frei
Gesellschafter zunachst gewdhlt werden
unbeschrankt mit Privatvermégen)

KG Mindestens 1 vollhaftender Komplementar: unbeschrankt mit Komplementar; Gewinn: 4 Prozent des Kapitals fiir
Komplementar und Geschafts- und Privatvermogen, Kontrollrecht fiir Kommanditisten | jeden Gesellschafter, der Rest nach
mindestens 1 teilhabender Kommanditist: mit seiner Einlage Risikoanteilen
Gesellschafter Verlust: nach Vertrag oder
(Kommanditist) angemessenen Anteilen

Stille Gesellschaft Einlage an Unternehmen Beschrankt auf Einlage Keinen Anspruch Gewinnbeteiligung gemaf der Einlage
(finanziell oder als Verlust: bis zur Hohe seiner Einlage
Arbeitsleistung)

AG Mindestens 1 Person / Beschrankt auf das Vorstand, von Gesellschaft Gewinn: Dividende an Aktionare,
mindestens 50.000 Euro Gesellschaftsvermdogen, keine bestellt und kontrolliert; Erhoéhung der Riicklagen
Grundkapital, zerlegt in personliche Haftung der Aktiondre Aktiondre in Hauptversammlung | verlust: wird aus Riicklagen gedeckt
Aktien bestellen Aufsichtsrat

GmbH Mindestens 1 Person / Beschrankt auf das Geschéftsfithrer, von der Gewinn: Beteiligung nach

mindestens 25.000 Euro
Stammeinlagen

Gesellschaftsvermogen / Haftung nur
mit den Stammeinlagen

Gesellschafterversammlung
bestellt

Geschéftsanteilen
Verlust: keine Gewinnausschiittung,

01.10.2014
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Formen von Existenzgrindungen

* Neugrindung

Das passende fir alle, die ihre Geschaftsidee von Anfang
an verfolgen und aufbauen mochten. Hier kann alles
genau so gemacht werden, wie der Existenzgrinder/
die Existenzgrinderin es sich vorstellt. Gleichzeitig ist
man als Neugrinder naturlich auch allein daftr
verantwortlich, ob das Vorhaben gelingt oder nicht. Es
gibt keine bestehenden Kundenbeziehungen und auch
kein erfahrenes Personal. Demensprechend tragt der
Neugrinder / die Neugriinderin das volle Risiko




* Franchising

Franchise-Nehmer ,, mieten” ein Geschaftskonzept von einem
Unternehmen, dem Franchise-Geber. Meist kann man auf
diesem Wege sofort durchstarten, da die Geschaftsidee
bewahrt ist und man die Produkte oder Dienstleistungen
des Franchise-Gebers vertreibt. Wer sich fur ein
Geschaftskonzept entscheidet, wird in der Regel durch
Trainings beim Aufbau des Geschafts unterstitzt. Zudem
bietet das Franchise-Unternehmen Marketingmalinahmen,
womit man sich ganz auf seine Kunden konzentrieren kann.
Andererseits beinhaltet diese Grindungsform eine enge
Bindung an den Franchise-Geber und somit wenig Spielraum
fur strategische Entscheidungen. Vor Abschluss des Vertrags
sollte aber geprift werden, ob das Franchise-Produkt und
der Partner zu einem passt: Gibt es ausreichende
Schulungen zur Betriebsvorbereitung? Fallen hohe
LizenzgebUhren an? Achtung vor Franchise-Gebern, die kein
ausgereiftes Konzept vorlegen kénnen.



* Beteiligung

Wer das Geld, aber nicht die passende Idee fur eine
eigene Firma hat, der kann sich an einem Unternehmen
beteiligen. Dabei werden Gesellschaftsrechte durch
Kapitalbindung an Personen- oder Kapitalgesellschaften
erworben. Bevor man sich jedoch an einem
Unternehmen beteiligt, sollte die Firma, ihre Produkte
sowie die finanzielle Lage umfangreich bewertet
werden. Auch Firmen, die sich noch in der
Grindungsphase befinden, suchen oft Menschen, die
ihnen mit Kapital oder Erfahrung behilflich sind. Es gibt
sowohl stille als auch tatige Teilhaber: Bei einer stillen
Beteiligung hat der Anteilshaber in der Regel keinen
Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen, bei
einer tatigen Beteiligung hat der beteiligte
Unternehmer oder die beteiligte Unternehmerin
prinzipiell Einfluss auf die Geschaftsfuhrung.



 Ubernahme

Viele, vor allem familiengefihrte Unternehmen
haben Probleme, einen Nachfolger fir die
Firmenleitung zu finden. Eine
Unternehmensnachfolge ist immer mit
Besonderheiten verbunden. Der Vorteil ist: man
muss nicht von Null anfangen, sondern
ubernimmt einen laufenden Betrieb. Daher ist es
wichtig, sich die betriebswirtschaftlichen Zahlen
aus der Vergangenheit sehr genau anzusehen.
Von Nachteil kann sein, dass der bisherige
Firmenchef unter Umstanden sein Unternehmen
stark gepragt hat. Langjahrige Mitarbeiter,
Lieferanten und Kunden mussen sich erst auf eine
neue Geschaftsfiuhrung einstellen. Die
IUl_oehrgangsphase ist fur alle Beteiligten meist nicht
eicht.




* Kleingriindung

So bezeichnet man Existenzgrindungen, deren
Kapitalbedarf bei unter 25.000 Euro liegt. Sie bieten in
der Regel nur dem Griinder selbst einen Arbeitsplatz.
Wer neben seiner Festanstellung ein Geschaft aufbaut,
flr das er oder sie nicht zwolf Stunden am Tag arbeiten
kann, gilt als Kleingriinder. Dies nennt sich
Nebenerwerbsgrindung. Hier reichen die Ertrage meist
nicht dazu aus, den Lebensunterhalt vollstandig zu
bestreiten. Der Vorteil von Kleingrindungen: Sie halten
das Risiko gering, die Startkosten sind niedrig und es
gibt keine Verantwortung fir Personal. Zum Problem
kann werden: Viele Kleingrinder fuhlen sich nicht als
,echte” Unternehmer und treten entsprechend
unprofessionell auf. Hier ist es daher wichtig, das
Vorhaben genauso gut zu planen, wie die Grindung
einer ,grofRen” Firma.



* Virtuelle Start-ups

Web 2.0, Computerspiele, Software und mobiles Internet
sind Bereiche, in denen es viele Neugriindungen gibt —
obwohl Start-ups in der Internetbranche ihren grof3en
Boom Ende der Neunzigerjahre hatten. Seitdem
mussten viele aufgeben, doch mit einer guten Idee hat
man auch heute noch Chancen, im Internet seinen Weg
zu machen. Wer sich mit einem Start-up selbststandig
machen will, braucht — mehr noch als in anderen
Branchen — eine einzigartige Idee. Die Technik, die
hinter den Anwendungen liegt, muss perfekt beherrscht
sein. Nach dem Platzen der Internetblase Anfang des
Jahrtausends ist es fur Start-up-Grinder schwieriger
geworden, Geld von Kapitalgebern zu bekommen.



e Spin-offs

Bei einem Spin-off wird ein Teil eines Unternehmens aus der bestehenden Firma
ausgegliedert. Dies kdnnen zum Beispiel eine Forschungsabteilung eines
Instituts oder eines Grollunternehmens, aber auch Bereiche wie Lager,
Versand, Wartung, Montage, Marketing, EDV und Zulieferbereiche sein. Der
ausgegliederte Teil wird damit zu einer eigenstandigen Firma. So konnen sie
eigene Gewinne erzielen. Meist besteht weiterhin eine enge Verbindung zur
Mutterfirma. Buros konnen gunstig gemietet werden, man profitiert von einem
festen Kundenstamm oder nutzt bestehende Lizenzen im neuen Unternehmen.
Ein Spin-off sollte gut vorbereitet sein. Geklart werden sollte, ob es rechtliche
Probleme mit Lizenzen des Mutterunternehmens geben kénnte und ob die
Moglichkeit besteht, sich schrittweise zu l6sen.



e E-Business

Unternehmen, die ihre Produkte oder Dienstleistungen
ausschlielich Gber das Internet vertreiben, sind im E-
Business tatig. Auf den ersten Blick bietet E-Business
den Vorteil, dass man keine teuren Geschaftsraume
anmieten muss. Aber die Kosten sind nicht zu
unterschatzen: Wer eine gut funktionierende E-
Business-Firma grinden will, muss Kapital in die Technik
stecken. Denn nur wenn E-Mail, Internet und der
Online-Shop funktionieren, arbeiten Kunden gern mit
lhnen zusammenarbeiten. Damit man im Netz
gefunden werden, muss gezieltes Web-Marketing
betrieben werden. AulSerdem mussen alle Mitarbeiter
sich bestens mit der Internettechnologie auskennen.



I1.) Wechsel der Rechtsform

Wechsel der Rechtsform

Interne Griinde

Externe Griinde

Ausscheiden bisheriger Gesellschafter
Erweiterter Eigentimerkreis (Erbfall)
Wunsch nach Haftungsbegrenzung
Erweiterung der Kapitalbasis durch
Aufnahme neuer Gesellschafter

Gesetzesanderungen
- Gesellschaftsrecht
- Arbeitsrecht
- Mitbestimmung
- Steuerrecht




1.) Rechtsformwechsel
- Wechsel der Rechtsform eines Rechtstragers

- Grundlegende Strukturen bleiben bestehen,
keine Beteiligung anderer Unternehmen, keine

Vermogensubertragung
2.) Unternehmensspaltung
Teilung des Unternehmens



I1l.) Zusammenschluss von
Unternehmen

1.) Begriff und Formen des Zusammenschlusses

e entstehen durch die Verbindung von bisher
rechtlich und wirtschaftlich selbststandigen
Unternehmen zu grolleren Wirtschaftseinheiten

* rechtliche und wirtschaftliche Selbststandigkeit
kdnnen, mussen aber nicht aufgehoben werden



Kooperation: freiwillige Zusammenarbeit von
Unternehmen, bleiben rechtlich selbststandig,
geben Teil der wirtschaftlichen Autonomie auf

/weck: durch Zusammenlegen einzelner
Unternehmensfunktionen

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
Beispiele: Interessengemeinschaften, Kartelle



* Konzentration: alle Funktionen der beteiligten
Unternehmen gemeinsam erfullt, Aufgeben
der wirtschaftlichen Selbststandigkeit,
Unterordnung der beteiligten Unternehmen
unter eine einheitliche Leitung

* in letzten Jahren Tendenz zu grolReren
Wirtschaftseinheiten, da
— Schaffung groRerer Markte (EU, NAFTA)

— verscharfte internationale Konkurrenz (Japan, USA,
Sidostasien, China)

— kostspieligere Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben



* nach Art der verbundenen Wirtschaftsstufen
Unterscheidung in horizontale, vertikale und
konglomerate Unternehmensverbindungen

— horizontal: Verbindungen von Unternehmen auf
gleicher Wirtschaftsstufe

— vertikal: Integration; Vereinigung von
aufeinanderfolgenden Produktions- und
Handelsstufen

* Rickwartsintegration:
* Vorwartsintegration:

* konglomerat: U unterschiedlicher Branchen
und/oder unterschiedlicher Produktionsstufen



Konzentrationsformen

/\

rechtlich und wirtschaftlich

wirtschaftlich

—> Fusion

Quelle: Lechner et. al. [Einfihrung 1996], S. 181ff.
u. Wohe [Einflihrung 1993], S. 410 (modifiziert)
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Arbeitsgemeinschaft

Konsortium
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244



Konzentrationsformen

|

horizontal

Y

Vereinigung von
Unternehmen der
gleichen Produktions-
und Handelsstufe

vertikal

|

Zusammenschlisse
von Unternehmen
aufeinander
folgender
Produktions- und
Handelsstufen

lateral

Vereinigung von
Unternehmen unter-
Schiedlicher
Branchen

und/oder unter-
schiedlicher
Produktions-

und Handelsstufen

Quelle: Wohe [EinfUhrung 1993], S. 411f.




2.) Zielsetzungen von
Unternehmenszusammenschlissen

— Steigerung der Wirtschaftlichkeit (Rationalisieren)
— Verminderung von Risiken (Diversifizieren)
— Steigerung der Verhandlungsmacht (Konzentration)

— Erringen einer wirtschaftlichen Machtposition durch
Einschrankung des Wettbewerbs

— Bildung von Organisationen (Wirtschaftsfachverbanden)



e Ziele im Beschaffungsbereich
e Ziele im Produktionsbereich
e Ziele im Finanzierungsbereich

e Ziele im Absatzbereich
e Steuerliche Ziele
e Sonstige Ziele



3.) Kooperationsformen

* mittel- bis langfristig ausgelegte, vertraglich
geregelte Zusammenarbeit rechtlich
selbststandiger Unternehmen zur
gemeinschaftlichen Erfullung von Aufgaben

* Charakteristische Merkmale von
Kooperationen:
— Freiwilligkeit der Kooperationsbildung
— explizite vertragliche Vereinbarung



R N T

Richtung Horizontal
Vertikal
Konglomerat

Ausmald Auf komplettes U
Auf einzelne Funktionsbereiche

Dauer Vorubergehende
Dauerhafte

01.10.2014 249



* Beispiele flir Kooperationsformen
— Liefervertrage
— Franchising

— Forschungsabkommen
— gemeinsame Beschaffung
— Fusionen



Kooperationsformen

— Gelegenheitsgesellschaften: Zusammenschluss von Unternehmen, um
bestimmte Einzelgeschafte auf gemeinsame Rechung zu betreiben

— Interessengemeinschaften: vertragliche Verbindung selbststandig
bleibender Unternehmen zur Verfolgung gemeinsamer Interessen

— Kartelle: Zusammenarbeit rechtlich selbststandiger Unternehmen mit dem
Ziel der Einschrankung oder der Verfalschung des Wettbewerbs

— Gemeinschaftsunternehmen: rechtlich selbststandiges Unternehmen wird
durch mehrere Unternehmen gemeinsam gegriindet mit dem Ziel, Aufgaben
im gemeinsamen Interesse der Gesellschafterunternehmen auszufihren



Konditionenkartelle

Preiskartelle

Produktionskartelle

Absatz- oder Beschaffungskartelle



Kartelle

l

Kartelle hdherer Ordnung

—> Kontingentierungskartelle

—> Kalkulationskartelle

—| Gewinnverteilungskartelle

Quelle: Lechner et. al. [EinfUhrung 1996], S. 185
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Kartelle niederer Ordnung

Konditionenkartelle

Preiskartelle

Gebietskartelle

Produktionskartelle
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4.) Konzentrationsformen

* Entstehen einer grofBeren Wirtschaftseinheit
durch Zusammenschluss mehrerer Unternehmen
unter Aufgabe ihrer wirtschaftlichen oder
rechtlichen Selbststandigkeit

e Konzern: Zusammenschluss mehrerer rechtlich
selbststandiger Unternehmen unter einheitlicher
wirtschaftlicher Leitung



Bsp. Lufthansa als Konzern

Geschaftsfelder:
* Passagierbeforderung
Fracht
Technik
Catering

Informationstechnologie-Dienstleistungen
e Service- und Finanzgesellschaften



— Vertikale Konzerne: Unternehmen aufeinanderfolgender
Produktionsstufen schlieBen zusammen (Ziel: Sicherung der
Beschaffungs- und Absatzwege)

— horizontale Konzerne: Unternehmen mit artverwandtem
Leistungsangebot schlieRen sich zusammen (Ziel:
Synergieeffekte im Beschaffungsbereich)

— Mischkonzerne (= konglomerate Konzerne): Unternehmen
verschiedener Branchen schlielRen sich aus Griinden der
Risikodiversifikation zusammen



* Fusion: Zusammenschluss von mindestens zwei
rechtlich selbststandigen Unternehmen, die nach der
Fusionierung eine wirtschaftliche und rechtliche
Einheit bilden

— horizontale, vertikale, konglomerate Fusionen
moglich
* Fusion = Verschmelzung, geregelt im
Umwandlungsgesetz (UmwG)



Wettbewerbsrechtliche Aspekte von
Unternehmenskonzentrationen

— positive Synergieeffekte durch Konzernbildung und Fusionen =
einzelwirtschaftlicher Vorteil

— gesamtwirtschaftlicher Nachteil = Einschrankung des
Wettbewerbs moglich

— Konzernbildung und Fusionen unterliegen der
Wettbewerbskontrolle

— werden grundsatzlich erlaubt (im Gegensatz zu Kartellen)

— Verbot durch Bundeskartellamt, wenn eine marktbeherrschende
Stellung zu beflirchten ist

— europaische Fusionskontrollverordnung: zur
Konzentrationskontrolle auf europaweiter Ebene



Aufgabe

e Man unterscheidet Arten von
Unternehmenszusammenschliissen:

a) Zusammenschlisse auf horizontaler Ebene
b) Zusammenschlisse auf vertikaler Ebene
c) Zusammenschlisse auf anorganischer Ebene

* Welche Art des Zusammenschlusses ist jeweils zu
wahlen, wenn folgende Ziele erreicht werden
sollen:



1.)Sicherung der Rohstoffversorgung

2.)Rationalisierung durch Betriebserweiterung

3.)Reduzierung der Forschungs- und Entwicklungskosten

4.)Risikominderung durch Erweiterung des Angebotsspektrums
um vollig andersartige Produkte

5.)Straffung und Vereinheitlichung der Vertriebsorganisation

6.)Reduzierung der Kapitalkosten als GroRnachfrager von
Fremdkapital

7.)Sicherung der Absatzmoglichkeiten durch Zusammenschluss
mit nachgelagerten Produktionsstufen

8.)Erhohung der Absatzpreise durch Einschrankung des
Wettbewerbs

9.)Erzwingen von Mengenrabatten

10.) Erhohung der Kreditwurdigkeit durch breitere
Eigenkapitalbasis



Aufgabe

* Die X-AG plant die Ubernahme der Y-AG. Es
sind folgende Informationen gegeben:

Unternehmen Zukunftsgewinn in | Laufzeit in Jahren | Gewtlinschte
Mio GE Verzinsung des EK
X-AG 120 Unendlich 8%
V-AG 40 Unendlich 8%
Xy-AG 1875 Unendlich 7,5%




Im Falle eines Unternehmenszusammenschlusses
kdnnten Rationalisierungspotentiale im
Forschungs-, Produktions- und Absatzbereich
mobilisiert werden, wodurch sich der erwartete
Gesamtgewinn von 160 Mio. GE auf 187,5 Mio.
erhohen wirde. AulSlerdem kame es beim
Zusammenschluss zu einer Risikodiversifikation.
Die Eigenkapitalgeber wirden dies mit einer
Reduktion der gewinschten Mindestverzinsung
auf 7,5% honorieren. Ermitteln Sie die
Marktwerte der Unternehmen vor und nach dem
Unternehmenszusammenschluss. Interpretieren
Sie das Ergebnis unter der Annahme, dass 1 Mio.
Aktien der Y-AG in Umlauf sind.



iv.) Wahl des Standorts

nur schwer revidierbar, da oftmals grolse Investitionen und
somit kapitalintensive und langfristige Konsequenzen

Wahl des Standorts bei Grindung oder Standortverlagerung
oder Standortspaltung

konstitutive Fihrungsentscheidung mit besonderer
Bedeutung

Berucksichtigung aller standortspezifischen Einflussgrofien
auf den Erfolg des Unternehmens = Standortfaktoren

Erfassung und Bewertung der Standortfaktoren



1.) Standortfaktoren als
Entscheidungskriterien (Gutereinsatz)

Anlageguter (Verfigbarkeit, Lage, Preis, Beschaffenheit
von Immobilien)

Material (Transportkosten)

Arbeitskrafte (Arbeitskostenunterschiede international)
Energie (Kosten)

Umweltschutz (zunehmende Bedeutung)

Staatliche Leistungen (Rechtssystem)

Steuern und Subventionen (Steuergefalle)



Guterabsatz

 Kunden (Kaufermarkte, Kaufkraft,
Verbrauchsgewohnheiten)

e Mitbewerber

e Herkunfts-Goodwill



2.) Entscheidungsverfahren der
Standortwahl

e quantitative Modelle:
— basieren auf mathematischen Berechnungen

— Partialmodelle und Totalanalyse (Berlicksichtigung von Aufwendungen
und Ertragen als Einperiodenrechnung oder als
Mehrperiodenrechnung)

— aber: Schwierigkeit beim Uberblicken eines groRen Zeithorizonts,
Entscheidungen unter Unsicherheit

e qualitative Modelle:
— wertvolle Entscheidungshilfe auch ohne Zahlenbeispiele
— Vorgehen nach Checklisten oder Scoringverfahren
— aber: willkiirliche Gewichtungen und/oder uneinheitliche Messgroflen



Aufgabe

Die Mobil-AG fertigt Schneefrasen, die vorwiegend im siiddeutschen Raum
verkauft werden. Die gestiegene Nachfrage erfordert den Bau eines
Zweigwerks mit einer Jahreskapazitat von 10.000 Stlck. Fir Produktion und
Absatz gelten folgende Planwerte:

Produktionswerte pro Jahr 10.000 Sttick

Arbeitseinsatz pro Stlick 100 Stunden
sonstiger Aufwand pro Stiick  2.000 €
Verkaufspreis pro Sttick 5.000 €

Als Standorte fir das neue Zweigwerk kommen Deutschland, Italien oder
Irland in Betracht. Die Arbeitsproduktivitat ist in allen Standorten gleich
hoch. Bei einer Produktionsverlagerung ins Ausland entsteht ein
zusatzlicher Verwaltungsaufwand von 2,5 Mio. € pro Jahr. AuRerdem sind
Transportkosten zu berucksichtigten.



e An welchem Standort sollte die Mobil-AG ihren
Standort errichten?

Deutschland | Italien Irland
Zusatzlicher Verwaltungsaufwand 2,5 Mio. € 2,5 Mio. €
Zusatzliche Transportkosten €/Stk. 100 250
Arbeitskosten €/Std. 27,09 16,69 18,11




Aufgabe

* Es gelten die Angaben der vorherigen Aufgabe.
Fir welchen Standort sollte sich die Mobil-AG
entscheiden, wenn Unternehmenssteuern zu
berlcksichtigen sind? Die Steuersatze betragen
fur Deutschland 30, fur Italien 32 und fur
Irland 14 Prozent.



v.) Liquidation

e = Auflésung eines Unternehmens durch
EinzelveraulBerung aller Vermogensgegenstande

 vielfaltige Ursachen fir Liquidation

* wichtiges Unterscheidungsmerkmal: Freiwilligkeit

— freiwillige Liquidation: durch Erfullung des
Betriebszwecks oder auf Beschluss der Gesellschafter

— zwangsweise L|qU|dat|on durch Zahlungsunfahigkeit
oder Uberschuldung einer Kapitalgesellschaft (=
Insolvenz)
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in Tausend
225’2212 8 216,2
J 207,6 208,0 207.9 ;
202,2 ' ) 203,9 ’ 204,7 205,9
200,6 202, 191,8 202.1 191,3 1921 201’4192,1 191,3 194,1 1887
24 1
12,4 5.9 13,3 9,3 14,5 5.5

-1,6 -0,4
-12,1
1. HJ 2. HJ 1. HJ 2. HJ 1. HJ 2. HJ 1. HJ 2. HJ 1. HJ 2. HJ?
2007 2008 2009 2010 2011

[ ] Existenzgrindungen [] Liquidationen B Saldo

- Rundungsdifferenzen mdoglich -
1) Ohne Automatenaufsteller und Reisegewerbe. Ohne Freie Berufe.  2) Schéatzung des IfM Bonn auf Basis der Zahlen des 1. Halbjahres 2011.

Quelle: IfM Bonn (Basis: Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes) © IfM Bonn
01.10.2014 St01-04a11



ItM

BONN

Insolvenzen und Insolvenzquote?)
1991 bis 20102 in Deutschland
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Zur Ubergabe anstehende Unternehmen 2010 bis 2014 in
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1.) freiwillige Liquidation

* erfolgt in mehreren Schritten:

— Abwicklungsbeschluss:
* Anteilseigner beschlieBen die Abwicklung
* Anteilseigner ernennen Abwickler

— Durchfuhrung der Liquidation:
* Veraullerung aller Vermdgensgegenstande

* Tilgung aller Schulden
* Auszahlung des Reinvermogens an die Anteilseigner



2.) Insolvenzverfahren

e Rechte und Pflichten des Schuldners:

—Stellung des Insolvenzantrags beim
zustandigen Amtsgericht (= Insolvenzgericht)

— bei Stattgeben des Antrags verliert der
Schuldner die Verfigungsmacht Gber sein
Vermogen



* Rechte und Pflichten des Insolvenzgerichts
— Prafung, ob Insolvenzgrund vorliegt

— Prifung, ob das Schuldnervermagen zur Deckung
der Verfahrenskosten ausreicht

— bei Erfullung beider Bedingungen:
* Er6ffnung des Insolvenzverfahrens

* Benachrichtigung an alle Glaubiger zur Anmeldung ihrer
Forderungen

* Bestellung eines vorlaufigen Insolvenzverwalters



* Rechte der Glaubigerversammlung

— oberstes Entscheidungsorgan im Rahmen des
Insolvenzverfahrens

— fasst Beschliisse Uber:

* Bestellung des endgiltigen Insolvenzverwalters

 Annahme oder Ablehnung eines Insolvenzplans (=
Sanierungsplan)

* einen eventuellen Teilschuldenerlass

 die (vortiibergehende) Bereitstellung zusatzlicher
Finanzmittel zur Realisierung eines Insolvenzplans



Rechte und Pflichten des Insolvenzverwalters

— Geschafte so fuhren, dass den vom
Insolvenzverfahren betroffenen Personen kein
vermeidbarer Schaden entsteht

e verwaltet das Unernehmensvermdégen, indem er
laufende Geschafte abwickelt

* verwertet das Vermogen durch Verkauf des
Gesamtbetriebs oder einzelner Vermaogensteile

 verteilt den Verwertungserlos nach MalRgabe der
Insolvenzquote auf die Glaubiger



— vor einer Liquidation Priufung der Moglichkeit zur
Erhaltung des Unternehmens = Erstellung eines
Insolvenzplans

— verschiedene Alternativen:
* Einzelveraullerung aller Vermogensgegenstande (=
Liquidation)
* Verkauf des Gesamtunternehmens oder einzelner
Teilbetriebe an interessierte Investoren

* Weiterfihrung des Unternehmens durch die bisherigen
Eigentimer nach Mal3gabe eines Sanierungsplans



3.) Produktion

* Produktion = jede Kombination von
Produktionsfaktoren zur Erstellung
wirtschaftlichen Glter und Dienstleistungen

e producere = hervor fuhren

 umfassende Betrachtung von Produktion nicht nur
organisatorisch und technologisch, sondern auch
sozio-kulturell und ethisch-normativ



Aufgabe der Produktion

Analyse der mengenmaRigen Beziehungen des
Produktionsprozesses, d.h.

Erforschung und modellmaRige Darstellung
der funktionalen Beziehungen zwischen

Produktionsfaktoreinsatzmengen (Input)
und
Ausbringungsmengen (Output)



Produktionsbegriff

Throughput

Beschaffung Absatz

Transformations-

von

von
Sachgltern proieri Sacheiitern
und Dienst- (Produktions- &
leistungen prozeldi.e.S.)

Produktionsprozeld i.w.S.



Betrieblicher Produktionsprozess

INPUT  w»| THROUGHPUT m» OUTPUT

= Einsatz von = VerknUpfung von = Erzeugnisse des
Produktions- Input- und Output- Produktions-
faktoren faktoren im prozesses
Transformations-

prozeld



Produktion heute

Basis der Guterproduktion in Hochlohnlandern:
qualifizierte Fachleuten, hoher Technisierungsgrad

Besonders wichtig: Ergebnisse im Maschinen- und
Anlagenbau

In den letzten Jahren Zunahme der Globalisierung der
Produktion (Kostensenkung und MarkterschlieBung)

relevante Standortfaktoren fir die Produktion:
Arbeitskosten und Nahe zum Markt



Produktion und Umwelt

verstarkte Umweltbelastungen durch zunehmende Industrialisierung

zunehmende Umweltbelastungen flihren zu einer verstarkten

Wahrnehmung dieser Auswirkungen und damit zu einem steigenden
Umweltbewusstsein der Bevolkerung

Fragen des Umweltschutzes im Rahmen der Produktionsplanung
gewinnen an Bedeutung

Umwelt = Luft, Wasser, Boden
Beanspruchung der naturlichen Umwelt durch die Unternehmen:

— Inputbezug: Umweltgliter werden verbraucht

— Outputbezug: 6kologische Belastung durch unerwiinschte
Kuppelprodukte des Fertigungsprozesses



e Staat

— gesetzliche Normen (Festlegen von
Belastungsobergrenzen)

— Festlegung von Marktpreisen (Zertifikate, die ein

Recht auf Umweltbelastung verbriefen oder
Umweltsteuern)

* negative Umweltwirkungen sollen Uber den
Kostenfaktor internalisiert werden =
Internalisierung externer Effekte



Sollte ein Unternehmer die durch seine Entscheidungen
verursachten Umweltbelastungen berucksichtigen?

* Unterscheidung von vier Betrachtungsweisen maoglich:

— ethische und moralische Ansichten des Unternehmers zum
Schutz der Umwelt = findet Bertlicksichtigung bei den
unternehmerischen Entscheidungen = Umweltschutz als
Nebenziel oder Nebenbedingung

— Umweltschutz als konkurrierendes Ziel neben dem Ziel der
Gewinnmaximierung



— Gewinnmaximierung als Hauptziel, Umweltschutz nur
berlcksichtigen im Rahmen der geltenden Gesetze

— Unternehmer antizipiert mogliche Verscharfungen der
kiinftigen Umweltgesetzgebung und trifft Entscheidungen
schon heute so, dass er den zuklnftigen Anforderungen
genlgt = Gleichzeitig Forcierung umweltfreundlicher
Produkte = vorausschauendes Umweltmanagement = Ziel
der langfristigen Gewinnmaximierung mit gleichzeitigem
Umweltschutz = komplementare Ziele



Produktionswirtschaft/
Produktionstheorie

Modelle

Faktor-Substitution: Die Faktoren konnen beliebig kombiniert
werden, da ein Faktor einen anderen ersetzen kann.

Partielle Faktor-Variation: Im Gegensatz zur Faktorsubstitution, bei
der die Ausbringungsmenge bei Anderung des Verhaltnisses der
Einsatzfaktoren konstant bleibt, andert sich die Ausbringungsmenge.
Partiell bedeutet ferner, dass Iediglich ein Faktor geandert, der
andere konstant gehalten wird.

Totale Faktor-Variation: Alle Produktionsfaktoren konnen frei
eingesetzt werden (keine Restriktion).



e Ziel der Produktionstheorie: Aufzeigen der
funktionalen Zusammenhange zwischen der
Menge der eingesetzten Produktionsfaktoren
und der Menge der damit hergestellten
Produkte (Ausbringungsmenge)

e Ziel der Kostentheorie: Darstellung der
funktionalen Beziehungen zwischen der
Ausbringungsmenge und den durch die
Produktion entstandenen Kosten

* Okologischer FuRabdruck



Weitere Themen im Rahmen der Produktion

— Langfristige Produktionsplanung

— Planung von innerbetrieblichem Standort und innerbetrieblichem Transport
— kurzfristige Produktionsprogrammplanung

— Materialwirtschaft

— Fertigungsplanung

— Planung der Abfallwirtschaft

— Lean Production (konsequente Ausrichtung von Produktionsprozessen am
okonomischen Prinzip)

— Lean Management (optimale Befriedigung der Nachfragerwiinsche durch
Kostensenkung einerseits und Steigerung von Produktqualitat und Service
andererseits)



Produktionsfaktoren
[Gutenberg]

Produktionsfaktoren

Elementarfaktoren

Dispositive Faktoren

Menschliche
Arbeits-
leistung

Betriebs-
mittel

Werkstoffe

Geschafts-
und Betriebs-
leitung

Planung

Betriebs-
organisation

Originare Faktoren

01.10.2014

Derivative Faktoren

Quelle: Hoitsch [Produktionswirtschaft 1993], S.2
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Produktionsfunktionen

geben die formalen Zusammenhange zwischen
Produktionsergebnis (Output) und den fir seine

Erstellung eingesetzten Produktionsfaktormengen
(Input) an:

X; =f(ry,ry....r,) (Einprodukt-Produktion)
(X, X5 X)) =F(ryry,...ry) (Mehrprodukt-Produktion)
X; = Outputmengen der Produktarten j=1,2,....n

r. = Faktoreinsatzmengen



Produktionskoeffizient aij

gibt an, wieviele Mengeneinheiten der Faktorart i pro Erzeugnis-
einheit j eingesetzt werden mussen:

r

_ 0
j

Durchschnittsertrag (Produktivitat)

eines Faktors ist durch das Verhaltnis von Ausbringungsmenge
zu Einsatzmenge des Faktors i definiert:

— X
Xri =
I
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Homogenitat

linear-homogen nicht-linear-homogen

rz)\ rz)\

.
>

Y

r gl
|::> aus einer proportionalen |::> aus einer proportionalen
Veranderung aller Faktor- Veranderung aller Faktor-
einsatzmengen folgt eine einsatzmengen folgt eine
proportionale Produkt- Uber- oder unterproportionale

mengenanderung Produktmengenanderung



Substitutionalitat

Substitutionalitat liegt vor, wenn eine Verringerung der
Einsatzmenge eines Produktionsfaktors durch Erhéhung
der Einsatzmenge eines anderen Faktors oder mehrerer
anderer Faktoren kompensiert werden kann.

Produktionsmenge und Produktqualitat bleiben dabei
unverandert.

In einem substitutionalen Produktionsprozess kann ein
bestimmter Faktorertrag (Output) durch mehrere
Konstellationen der Faktoreinsatzmengen realisiert
werden.



Arten der Substitutionalitat

Totale/alternative Partielle/periphere
Substitutionalitat Substitutionalitat
rz/\ rz)\

X1
gl M
eine Faktorart kann |::> eine Faktorart kann nur
vollstandig durch eine in Grenzen aber niemals
andere ersetzt werden vollstandig ersetzt
werden

Quelle: Hoitsch [Produktionswirtschaft 1993], S. 280



Limitationalitat

Limitationalitat ist dann gegeben, wenn die Produktions-
faktoren zueinander und zur Produktionsmenge eindeutig
qguantifizierbare Verhaltnisse aufweisen.

In einem limitationalen Produktionsprozeld kann daher
ein bestimmter Faktorertrag nur mit einer ganz
bestimmten mengenmaldigen Konstellation des
Faktorverbrauchs realisiert werden.

Die Erhohung der Einsatzmenge eines Faktors
wurde keine Erhohung des Outputs bewirken.

Quelle: Hoitsch [Produktionswirtschaft 1993], S. 2



Limitationaler Faktoreinsatz

Produktionspfad

Isoquanten

Y
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